
016 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

ร า ย ง า น ข อ ง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)	ตระหนักอยู่เสมอว่า	คณะกรรมการ 

บริษัทฯ	 ถือเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการกำากับดูแลและ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำาเร็จ	ดังนั้น	กระบวนการสรรหา

และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการจึงเป็นกระบวนการหนึ่ง

ที่มีความสำาคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของบริษัทฯ	และต้องดำาเนินการ

อย่างเหมาะสมตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนั้น	 เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว	คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(“คณะกรรมการ

สรรหาฯ”)	ขึ้น	 เพื่อทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้	เพื่อเสนอเข้ารับการ

แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ	 

ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อทำาหน้าที่กรรมการ 

เฉพาะเรื่อง	 รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตามที่กฎหมายกำาหนด

ไทยออยล์กำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯ	ประกอบด้วย 

กรรมการบริษัทฯ	จำานวนไม่น้อยกว่า	3	คน	และส่วนใหญ่ต้องมี 

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ	 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ	 

ชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วยกรรมการ	จำานวน	3	คน	ได้แก่	กระผม	 

พลอากาศเอก	สุทธิพงษ์	อินทรียงค์	 (กรรมการอิสระ)	ทำาหน้าที่ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ	 นางสาวจุฬารัตน์ 	 สุธีธร	 

(กรรมการอิสระ)	และนายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์	เป็นกรรมการ	

ในรอบปี	 2561	คณะกรรมการสรรหาฯ	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่

กำาหนดไว้ในกฎบัตรฯ	อย่างครบถ้วน	มีการประชุมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	

และกรรมการสรรหาฯ	ทุกคนที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้นได้เข้า

ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	(ข้อมูลการเข้าประชุม

แสดงในหน้า	111)		

สรุปสาระสำาคัญของการดำาเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ	 

ในรอบปี	2561	มีดังนี	้

1.	ดำาเนินการสรรหา	คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ	และมีคุณสมบัติตามที ่

ระบุไว้ในคู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 

เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	ตามกระบวนการและ 

หลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

อย่างเคร่งครัด	 เพื่อเสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ	หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที ่

กฎหมายกำาหนด	ทั้งนี้	 โดยได้นำาข้อมูลบัญชีรายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ	 (Directors’	Pool)	ของสำานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ	 และบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพใน 

ทำา เนียบสมาคมส่ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 

พลอากาศเอก สุทธิพงษ์ อินทรียงค์
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



017บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

(Thai	 Institute	of	Directors	 :	 IOD	Chartered	Director)	 

มาร่วมประกอบการสรรหา	รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ	 

ที่เกี่ยวข้องโดยรอบด้าน	ไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบคุณสมบัติ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งในภาพโดยรวมและรายบุคคล	 

เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด	 ประเภท	 ความซับซ้อน	 และ 

ความหลากหลายของการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดย

คุณสมบัติที่นำ ามาพิจารณาจะครอบคลุมทั้ งทางด้าน 

การศึกษา	ความเชี่ยวชาญ	ทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ 

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมทั้งความ 

เป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	กำาหนด

2.	ดำาเนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ	 เข้าเป็น 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรวม	4	คณะ	ประกอบด้วยคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	และนำาเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนตำาแหน่งที่ว่างลงหรือ 

ครบวาระ

3.	พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	

2561	 เพื่อนำาเสนอขออนุมัติตามขั้นตอนของกฎหมาย	ทั้งนี้	 

โดยคำานึงถึงความเหมาะสม	เมื่อเปรียบเทียบกับผลงานและ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ	 ความเชื่อมโยงกับ 

ผลการดำาเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ	และการนำาข้อมูล 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนชั้นนำา

ต่างๆ	 ในอุตสาหกรรมพลังงาน/ปิโตรเลียม/ปิโตรเคมีเป็น 

เกณฑ์สำาคัญมาพิจารณาประกอบ	รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจ 

โดยรวมด้วย

4.	ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็น 

ผู้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจำาปี	 2562	 

อย่างน้อย	3	เดือนล่วงหน้า	ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

5.	กำากับดูแลให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และมอบเอกสาร

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการที่ได้รับ

การแต่งตั้งใหม่	

6.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ	 และพิจารณาอัตรา 

การปรับขึ้นเงินเดือน	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ	

พิจารณา

7.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ	โดยผล

การประเมินได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ

วันที่	17	มกราคม	2562

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(พลอากาศเอก สุทธิพงษ์ อินทรียงค์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)


